
 ประจำปีงบประมาณ 2566

 การดำเนินการจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

โรงเรียนบ้านบุ่ง
ตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

โรงเรียนบ้านบุ่ง
ตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร



1. เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
การ ทุจริตประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
(ผลประโยชนทบัซอน) โรงเรียนบานบุง ประจำป พ.ศ. 2566 
  ตามรายงานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอนใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (ผลประโยชนทับซอน) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนบานบุง ไดวิเคราะห ประเมิน และกำหนดความเส่ียงที่อาจเกิดการ
ทจุริตและประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก คือ 
  1) กระบวนการจัดซื้อ จัดจางไมเปนไปตาม ระเบียบ 
  2) เจาหนาที่อนุมัติให ซื้อสินคาคุณภาพต่ำในราคาที่แพงเกินจริง 
  3) เจาหนาที่ใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ ประโยชนสวนตนหรือผูอื่น 
  4) เจาหนาที่ใชเวลาราชการเพ่ือไปทำธุระสวนตวั หรืองานภายนอก  
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามคีวามเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
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 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริตหรอืผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความ
เส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน้ี 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม ระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
เจ้าหน้าที่อนุมัติให้ ซ้ือสินค้าคุณภาพต่ำในราคาที่แพงเกินจริง ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
เจ้าหน้าที่ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ ประโยชน์สวนตน
หรือผู้อ่ืน 

ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการเพื่อไปทำธุระสวนตัว  หรืองาน
ภายนอก 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ด้วยกำหนดปัจจัยความเส่ียงไว้ 4 กรณี และจำแนกระดับ        
ความเส่ียงเป็นระดับ สูงมาก 2 กรณี ระดับสูง 1 กรณี และระดับปานกลาง 1 กรณี โดยสามารถสรุปข้อมูลการ
วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ของโรงเรียนบ้านคำ
ผ้ึง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเส่ียง 
  

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
- เจ้าหน้าที่อนุมัติให้ซื้อสินค้า 
คุณภาพต่ำ ในราคาที่แพงเกินจริง 

     เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

- เจ้าหน้าที่ใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการเพ่ือประโยชน์สวนตนหรือ 
ผู้อื่น 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง  

- เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการเพ่ือไป ทำ
ธุระสวนตัว หรืองานภายนอก 

     ต่ำ (Low) - - 
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                    2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้างไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด  
  2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ 
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง 
  3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความ  
ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ จัดซ้ือ
จัดจ้าง  
  4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัด
จ้าง อย่างเคร่งครัด 

 

        

ผู้อำนวยการ 
 
หัวหน้างาน 
กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
 
 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายในระดับ
โรงเรียน 

2. เจ้าหน้าที่
อนุมัติให้ ซื้อ
สินค้าคุณภาพต่ำ 
ในราคาที่แพงเกิน
จริง 

3 5 15 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม การ
ทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ กำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่าง เคร่งครัด  
  2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซ้ือ จัด
จ้างประจำปี 2566  
  3. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อผู้บริหาร  
  4. มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ 
ระหว่างคู่สัญญา 

         ผู้อำนวยการ 
 
หัวหน้างาน 
กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. เจ้าหน้าที่ใช้  
ทรัพย์สินของทาง  
ราชการเพ่ือ
ประโยชน์ สวน
ตนหรือผู้อื่น 

3 4 12 1. การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของ ราชการ  
2. การตรวจสอบทรัพย์สิน(ส่วนกลาง) ของ 
ราชการเป็นประจำ ทุกวัน  
3. การมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแลทรัพย์สินของ 
ราชการ  
4. การเสริมสร้างจิตสำนึกในการแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

 

        

เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

4. เจ้าหน้าที่ใช้
เวลา ราชการเพ่ือ
ไปทำธุระ สวนตัว 
หรืองาน 
ภายนอก 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม  
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
  2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ  
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน  การ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ ประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
  3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ ซ้อน  
  4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน  เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนิน การ
สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ การทุจริต
ทุกรูปแบบ 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



 

  3. ผลการดำเนินการตามมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อปองกันการ
เกิดการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชนทับซอน ของโรงเรียนบานบุง ประจำป พ.ศ. 2566 

ตามที่ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดใหมีมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ บริการจัดการ
ความเสี่ยงตามผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังกลาวขางตน เสร็จสิ้นแลว 
นั้น 

  ในการนี้ โรงเรียนบานบุง ไดมีการดำเนินการและจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง ดังกลาว 
หลากหลายกิจกรรม มีการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของแตละกิจกรรมผานชองทาง การสื่อสาร 
หลากหลายชองทาง เชน เว็บไซต Facebook Line การประชุม เปนตน ซึ่งขอสรุปการดำเนินการและกิจกรรม 
เก่ียวกับเรื่องดังกลาวของโรงเรียนบานบุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังตอไปนี้ 

  1. การสงบุคลากรเขาประชุมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณธรรมและความ 
โปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (ITA Online) ปงบประมาณ ๒๕๖๖ เม่ือวันที่ 13 กรกฎาคม 
2566 และนำความรูนั้น มาจัดทำรายงาน “การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต และประพฤตมิิชอบ หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
(ผลประโยชนทับซอน) ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2566” รายละเอียดดังท่ีไดยกมากลาวไวแลวตามรายงานการ
วิเคราะหฯ ดังกลาว และในรายงาน การจัดการความเสี่ยงฯ ฉบับนี้ 

  2. การจัดการความเสี่ยงและปองกันความเสี่ยง กรณีกระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
และเจาหนาที่อนุมัติให ซื้อสนิคาคุณภาพต่ำ ในราคาที่แพงเกินจริง นั้น โรงเรียนบานบุง ไดดำเนินการจัดใหมี การ 
ประชุมอบรมใหความรูหลักเกณฑและ แนวทาง การจัดซื้อจัดจาง พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจาง รวมไปถึงบทลงโทษท่ี
จะ ไดรับหากฝาฝนระเบียบ ใหแกครู บุคลากรไดทราบในที่ประชุมทั่วไปกัน โดยกำกับเพิ่มเติมเปนพิเศษโดยเฉพาะ
เจาหนาที่ ที่เกี่ยวของ ผูอำนวยการตรวจสอบสรุปรายงานเปนประจำอยางสม่ำเสมอ 

  3. การจัดการความเสี่ยงและปองกันความเสี่ยง กรณีเจาหนาที่ใช ทรัพยสินของทาง ราชการเพ่ือ 
ประโยชน สวนตนหรือผูอื่น และใชเวลา ราชการเพ่ือไปทำธุระ สวนตัว หรืองาน ภายนอก โรงเรียนบานบุง  
มีบันทึก ทรัพยสิน ครุภัณฑ โดยมีการตรวจสอบอยางเปนประจำสม่ำเสมอ เสริมสรางจิตสำนึกในการแยกแยะ 
ประโยชนสวนตน และประโยชนสวนรวมในการประชุมประจำเดือน สงผลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับความ โปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมอยางเครงครัด 
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