
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  ประจำปีงบประมาณ 2567 
  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเส่ียงการทุจริตหมายถึงความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการระบบหรือแนวทางการบรหิารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์กรได้ ดังน้ันการประเมินความเส่ียง ด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียง ด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรทั้งน้ีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยใหเ้ป็นหลักประกัน
ในระดับหน่ึง ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร  ที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระ
งานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  
 การประเมินความเส่ียงการทจุรติเป็นเครือ่งมือในการ  ป้องกันและสกัดก้ันลดและปิดโอกาสการทจุริต ขององค์กร โดย
คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสำนักงาน ได้จำแนกประเภทของความ
เสี ่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน  3 ด ้าน ประกอบด้วย สํานักงาน  ได ้จําแนก ประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบ์างอย่างซ่ึงมผีลกระทบทาํให้การดาํเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิด ข้ึนอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได(้ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, ผลกระทบทางบวก
คือโอกาส)เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้ สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การ
ดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดบัของความเส่ียงและผลกระทบที่ จะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน รวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) 
ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 
7 ประเภท ได้แก่ 
1.การทุจริตขนาดใหญ่ (GrandCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพื่อให้ผู้นําหรือผู้บริหาร  
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2.การทุจริตขนาดเล็ก (PettyCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับกลาง 
และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อํานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน 
ทางมิชอบ 
3.การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผล 
ประโยชน์ทั้งในรูปของเงินส่ิงของและส่ิงตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยักยอก (Embezzlement) คือการที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐนําเงิน 
หรือส่ิงของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ 
เพื่อกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัด 
เลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย(Connection)เพื่อเข้าม 
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
6.การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรค 
เล่นพวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การ  
งานแก่เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม  
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 
คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากที่บุคคลต้องมี  
หน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆหรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น การ
ดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ รัฐ
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผล 
ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนํา
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข้องใน การใช้
อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือ 
ดําเนินการดังกล่าวน้ันเพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับ
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทุจรติทีเ่ป็นผลจาก 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 
 
 
 
 



การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  (GoodGovernance)  โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรรปัชัน (Corruption Control)    ซ่ึงหมายถึง การ
ไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริตพรอมทั้งรวมมอืกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร  จึงเป็นหลัก การบริหารจัดการที่
มุ่งสู่ราชการใสสะอาดสามารถสกัดก้ันลดและปลดโอกาสการทุจริตและ ประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) จึงเป็น ปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหม่ ความ
โปรงใส ตรวจสอบได้ 
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
สำนักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคล่ือนการดําเนินการ
ภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นเรื่องการป้องกันปองปรามที่เป็นยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดก้ันย้ับย้ังเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียง การทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักที่สํานักงานป .ป .ท .ใ ช้เพื่อ
ขับเคล่ือนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความ เส่ียงการทุจริตเพื่อปองกันสกัดก้ันลดและปลดโอกาสการทุจริตเพื่ อ
ยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต CorruptionPerceptionsIndex:CPI) โดยได้จําแนกประเภทการบริหารจดัการ
ความเส่ียงการทุจริตเป็น 
3 ดาน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 : ความเส่ียงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด้านที่  2  :  ความเส่ียงการทุจริตด้านการใชอํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่  3  :  ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้จายงบประมาณ 
 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
CorruptionRiskManagement:CRM-CRM จะได้สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
- หน่วยงานราชการที ่ได้รับการประเมิน CRM ได ้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์ในมุมของการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การแสดงให้ สังคมและสาธารณชนรับรู้ว่า
หน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับย้ังการทุจริต 
  



นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัตอินุญาตตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการภาตรัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจหน้าที่และ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

การอํานาจหน้าที่ (Authority) ค ืออํานาจที่ได ้มาจากการดํารงตําแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติใน ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย งบประมาณ - โครงการที่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณในปีทีท่ําการประเมินของทุก ประเภท
งบประมาณไดแ้ก่งบดําเนินงาน งบลงทุนงบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลางเงินนอกงบประมาณและ
โครงการที่ จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
- ไม่ร ่วมโครงการที ่หน่วยรับ งบประมาณได้ร ับงบประมาณได้จ ัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500ล้าน 
บาทขึ ้นไปที่ม ีการจัดจ้างเฉพาะส ่วนราชการระดับกรมเทียบเท ่าและ 
รัฐวิสาหกิจ 

 
3.กรอบการประเมิณความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมิณความเสี่ยง (RiskAssessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นหน่ึงในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซ่ึงเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 

หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 
 
 
 

 



องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 

หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการที่13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 

หลักการที่ 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที ่ 17    ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม ทั ้งน้ี 
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทำงานอย่าง 
สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 
การประเมินความเสี ่ยง  (RiskAssessment) เป ็นหนึ ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร  (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (CommitteeofSponsoringOrganizations2013) ซึ ่งในส่วนของการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังน้ี 
1.Corrective   :   แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่
น่าสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงน้ันหรือ ให้ข้อมูลเบาะแสน้ันแก่ผู้บริหาร  
3.Preventive ป้องกันหลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมา
ก่อน คาดหมายไดว้่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (KnownFactor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเส่ียงต่อการทจุริต   จะต้องหลีกเล่ียงด้วย
การปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 
4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยใน
ส่วนที่เป็นปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังน้ี  
 4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนก่อนทําการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานที่ต้อง



กําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที ่ทําการประเมิน ตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี ่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ
ความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ  
  ผลกระทบ  ( Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 



 4.2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต   โดยการ

อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์  การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการ
ดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทาํการประเมินใหม้ีความชัดเจนมากทีสุ่ดโดยอาจค้นหาจากความเส่ียงที่เคยเกิดหรอื
คาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (KnownFactor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 4.3.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดยการนํามาตรการควบคุมความ
เสี ่ยงการทุจร ิตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทําการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบันมาทําการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติมทั้งน้ีควรเช่ือมโยงให้สอดคล้อง
กับความเส่ียงที่ประเมินไว้  และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตที่กําหนดไว้ 
5.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้าคำผ้ึง  
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิณความเส่ียงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเส่ียงในความโปร่งใสและ
การใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ .ศ 2567      
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต  ( Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังน้ี   
1.  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)   

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 



3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ  :ระดับความเส่ียง  =โอกาส x ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านคำผ้ึง 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเส่ียงการทจุริตและประพฤติมชิอบของโรงเรียนบ้านคำผ้ึง สามารถกำหนดประเด็น

ละประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณความเส่ียงการทุจริตแ  พ.ศ. 2566 ได้ใน  4 ประเด็น  ได้แก่ประเด็นการอนุมัติอนุญาต
(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ.ศพ.2558(ประเด็นการใช้ อำนาจตามกฎหมายประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง Risk Score 

Likelihoo 
d 

Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม ่ม ีความเส ี ่ ยงการท ุจริตในประเด ็นการร ับส ินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ .ศ. 2558” 

 

   

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 
 
ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

(1( การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2( ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 
 
 


