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แบบสรุปรายละเอียดตัวชี้ว ัดและคะแนนในการประเมิน 

ตามองคประกอบการประเมินศักยภาพของผูประสงคขอยาย ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การยายกรณีปกติ) 

ประจําป พ.ศ. 2566 

ชื่อ นายอมรเทพ เขมะปญญา ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนบานบุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

องคประกอบที่ 1 ความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

 1.1 คุณวุฒิ คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 24-25) 

  (  )  (1) ปริญญาตรี      2 คะแนน 

  (  )  (2) ป.บัณฑิต      3 คะแนน 

          ()  (3) ปริญญาโท      4 คะแนน 

  ( )  (4) ปริญญาเอก      5 คะแนน 

 1.2 การไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน หรือวิทยากร 

              คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 30) 

  () (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  (  )  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา/ 

                             เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

            (  ) (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 1.3 ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    คะแนนเต็ม 15 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 32-36) 

 ใหผูประสงคขอยายเขียนบทสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ดานความสามารถในการบริหาร

จัดการศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

 1. การบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา 

และบริหารกิจการของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 2. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของ

สถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 

 3. การสงเสริมและสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให

พัฒนาอยางตอเนื่องเต็มศักยภาพ โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาตางประเทศอื่น ทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และการผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดวย

วิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
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 4. การบริหารกิจการผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนมีสมรรถนะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 5. การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน ใหมีโอกาสและความ

เสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

 โดยประเมินจากบทสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ดานความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม นอย     9 คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม ปานกลาง            11 คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม มาก             13 คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม มากท่ีสุด            15 คะแนน 

องคประกอบที่ 2 ประสบการณในการบริหารสถานศกึษา คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 2.1 การดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

     คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 28) 

          ()  (1) ตั้งแต 1 – 19 ป     ปละ 0.25 คะแนน 

  (  )  (2) ตั้งแต 20 ปขึ้นไป      5 คะแนน 

 2.2 การดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษาใน

สถานศึกษาปจจุบัน คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 28) 

          ()  (1) ตั้งแต 1 – 19 ป     ปละ 0.25 คะแนน 

  (  )  (2) ตั้งแต 20 ปขึ้นไป      5 คะแนน 

 2.3 ขนาดสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง หรือประเภทของสถานศึกษาและ

ประสบการณดานการศึกษาพิเศษ  

2.3.1 ขนาดของสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

(เอกสารประกอบหนา 38-39) 

  (  )  (1) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 2 ขนาด   7 คะแนน 

  () (2) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 1 ขนาด   8 คะแนน 

           (  )  (3) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ที่มีขนาด ใกลเคียงกัน     9 คะแนน 

  (  )  (4) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ที่มีขนาด เดียวกัน            10 คะแนน 
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องคประกอบที่ 3 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่/คุณภาพการปฏิบัติงาน  

คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 3.1 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 31-32) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย  2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

          (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 3.2 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 36) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

           (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 3.3 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 34-35) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

            (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

3.4 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 37) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

           (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 
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องคประกอบที่ 4 วิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา  

คะแนนเต็ม 15 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 14-20) 

  ใหผูประสงคขอยายเขียนวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษาที่แสดงใหเห็นถึงการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม โดยกําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ ในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกับผูเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและเครือขาย 

  โดยประเมินจากวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดนอย   9 คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดปานกลาง           11 คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดมาก            13 คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดมากที่สุด           15 คะแนน 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

คะแนนเต็ม 10 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 33) 

  ใหผูประสงคขอยายเขียนสรุปผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการนํา

ความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

   1. การพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพที่แสดงใหเห็นถึงความรู ความสามารถ 

ทักษะการใชภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษา 

สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงขึ้น 

  2. การนําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองไปใชในการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพครู ผูเรียน และ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  โดยประเมินจากสรุปผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการนําความรู 

ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพฒันาตนเองและวิชาชีพมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม นอย     7  คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม ปานกลาง    8  คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม มาก     9  คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม มากท่ีสุด            10 คะแนน 
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องคประกอบที่ 6 การประพฤติตน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

 6.1 การรักษาวินัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 26) 

  (  )  (1) เคยถูกลงโทษทางวินัยลดขั้นเงินเดือนหรือลดเงินเดือน 2 คะแนน 

  (  )  (2) เคยถูกลงโทษตัดเงินเดือน     3 คะแนน 

  (  )  (3) เคยถูกลงโทษภาคทัณฑ     4 คะแนน 

          ()  (4) ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย     5 คะแนน 

 6.2 การรักษาวินัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 26) 

  (  )  (1) เคยถูกพักใช หรือเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 2 คะแนน 

  (  )  (2) เคยถูกภาคทัณฑ      3 คะแนน 

  (  )  (3) เคยถูกตักเตือน      4 คะแนน 

          ()  (4) ไมเคยถูกลงโทษทางจรรยาบรรณวิชาชีพ   5 คะแนน 

ขอรับรองวาขอความและเอกสารประกอบการยื่นคํารองขอยายดังกลาวขางตนเปนความจริงทุก

ประการ 

 

       (ลงชื่อ).....................................ผูขอยาย 

              (นายอมรเทพ เขมะปญญา) 

       ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 

            วันที่ 14 กรกฎาคม 2566 
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เอกสารประกอบการพิจารณาตามรายละเอียดตัวชี้ว ัด 

องคประกอบที่ 1. ความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

1.1 คุณวุฒ ิ

  - ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  

วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง   

  (เอกสารประกอบ หนา 24-25)  

1.2 การไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน หรือวิทยากร 

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ไดรับการแตงตั้งเปนคณะทํางาน และวิทยากร  

ดังนี้ 

- กรรมการตัดสิน การแขงขันขับรองเพลงไทย ป.1-ป.6  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งที่ 70 (เอกสารประกอบ หนา 30)  

- กรรมการตัดสิน การแขงขันขับรองเพลงไทย ม.1-ม.3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งที่ 70 (เอกสารประกอบ หนา 30)  

1.3 ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

ขาพเจามคีวามสามารถในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

1) การบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรใน 

สถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ  

   ขาพเจา ไดบริหารกิจการของสถานศึกษาและบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 

27 ที่กําหนดใหผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาและกําหนดอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติ ควบคุม ดูแล สงเสริมสนับสนุนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานของ

โรงเรียนเพื่อใหการบังคับบัญชาเปนไปตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามที่กฎกระทรวง กําหนดและวิธีการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา

ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ทั้ง 4 ดาน ดังนั้นโรงเรียนบานบุง ไดกําหนด

โครงสรางการบริหารงานประกอบดวย 1) กลุมบริหารวิชาการ 2) กลุมบริหารงบประมาณและ

แผนงาน 3) กลุมบริหารงานบุคคล และ 5) กลุมบริหารทั่วไป และไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบงานตางๆ ตามโครงสราง ดังภาพ 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนบานบุง 

   

    

            
   

 

1 . การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถิ่น  
2 . การวางแผนงานดานวิชาการ  
3 . การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
4 . การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา   
5 . การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
6 . การวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7 . การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
8 . การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู 
9 . การนิเทศการศึกษา  
10 . การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
11 . การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ  
12 . การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการ  กับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 
13 . การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  
14 . การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา  
15 . การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  
16 . การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 

1 . การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2 . การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน 
ตามที่ไดรับจัดสรรจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน  
3 . การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร  
4 . การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  
5 . การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
6 . การตรวจสอบติดตามและรายงานการ
ใช งบประมาณ  
7 . การตรวจสอบติดตามและรายงานการ
ใชผลผลิต จากงบประมาณ  
8 . การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
9 . การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับ
มอบหมาย เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา     
10 . การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
11 . การวางแผนพัสดุ  
12 . การกําหนดแบบรูปรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือ
สิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอ
ตอเลขาธิการคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
13 . การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การจัดทําและจัดหาพัสดุ  
14 . การจัดหาพัสดุ  
15 . การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ  
16 . การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
17 . การเบิกเงินจากคลัง/นําเงินสงคลัง  
18 . การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน จายเงิน  
19 . การนําเงินสงคลัง  
20 . การจัดทําบัญชีการเงิน 
21 . การจัดทํารายงานและงบการเงิน  
22 . การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี  
ทะเบียน และรายงาน  

1 . การวางแผนอัตรากําลัง  
2 . การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการ
ครู    และบุคลากรทางการศึกษา 
3 . การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
4 . การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การ
ยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5  การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
6 . การลาทุกประเภท   
7 . การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
8 . การดําเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ  
9 . การสั่งพักราชการและการสั่งให
ออกจากราชการไวกอน  
10 . การรายงานการดําเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ  
11 . การอุทธรณและการรองทุกข  
12 .การออกจากราชการ  
13 .การจัดระบบและการจัดทํา
ทะเบียนประวัติ  
14 .การจัดทําบัญชีรายชื่อและให
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ  
15 .การสงเสริมการประเมินวิทย
ฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
16 .การสงเสริมและยกยองเชิดชู
เกียรติ 
17 .การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
18 .การสงเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
19 .การริเริ่มสงเสริมการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางากรศึกษา 
20 .การพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 

1 . การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
2 . การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
3 . การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4 . งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
5 . การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  
6 . การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7 . งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
8 . การดําเนินงานธุรการ  
9 . การดูแลสถานที่และสภาพแวดลอม  
10 . การจัดทําสํามะโนผูเรียน  
11 . การรับนักเรียน  
12 . การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ 
รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
13 . การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอก
ระบบและตามอัธยาศัย 
14 . การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15 . การทัศนศึกษา  
16 . การสงเสริมกิจการนักเรียน 
17 . การประชาสัมพันธงานการศึกษา               
18 . การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
19 . งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ สวน
ทองถ่ิน  
20 . การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21 . การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  
22 . แนวทางการจัดกิจกรรมเพือ่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน          
 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน 

กลุมบริหารวิชาการ กลุมบริหารงบประมาณ กลุมงานบุคคล กลุมบริหารทั่วไป 
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   จากการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ ที่

ไดรับมอบหมายทําใหโรงเรียนบานบุงไดรับเกียรติบัตร ประกาศเกียรติคุณที่แสดงถึงการบริหารงาน

และการบังคับบัญชา ที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ ดังนี้ 1) สถานศึกษาที่ไดรับการ

ประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการประกันคุณภาพภายนอกภายใต

สถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

(22 พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 34) 2) คะแนน การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ใน

การดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 

Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34)  3) สถานศึกษาคุณภาพ ดาน

การจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565)   

(เอกสารประกอบ หนา 35)  4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช DLTV 

ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 35)   

    2) การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ และ

บริหารทั่วไปของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตามหลัก

บริหารกิจกการบานเมืองท่ีดี 

    ขาพเจาไดปฏิบัติหนาที่และบริหารโรงเรียนตามกรอบงานทั้ง 4 ดาน ซึ่งเปนไป

ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ซึ่งตาม

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 การ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของ

รัฐ 

  ดังนั้น ขาพเจาจึงไดมีการวางแผนการดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ

แผนปฏิบัติการประจําปอยางตอเนื่อง สงผลใหงานบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีตอโรงเรียน 

ดังนี้ 

   - การบริหารงานบุคคล ไดเสริมสราง สนับสนุน การปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบุคลากร จนไดรับรางวัล ดังนี้   

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูว ิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  (เอกสาร

ประกอบ หนา 32)  2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน (16 ม.ค. 2566) ( เอกสาร

ประกอบ หนา 32) 

   - การบริหารวิชาการ ไดบริหารงานผานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหครูจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู 

และหลักสูตรชั้นเรียน เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตามตัวชี้วัดที่กําหนดและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ สงผลใหการดําเนินงานดานวิชาการประสบความสําเร็จ จนไดรับรางวัล ดังนี้ เกียรติบัตร

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เลขที่ 6042/2566 โรงเรียนบานบุง ไดรับรางวัล 

เกียรติบัตรสถานศึกษาที่ไดรับการประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการ
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ประกันคุณภาพภายนอกภายใตสถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  (22 พ.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 34)   

   - การบริหารงบประมาณ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

การจัดการศึกษา และมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง ตามระเบียบ และเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการที่กําหนดอยางโปรงใส บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยยึดหลักการบริหารจัดการงบประมาณแบบพอเพียง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนไดรับรางวัล ดังนี้  1ไดรับผลคะแนน การประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34) 

   - การบริหารงานทั่วไป ไดวางแผนการดําเนินงานดานการบริหารทั่วไปในแผนปฏิบัติ

การประจําปทั้งการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม การพัฒนาเครือขายการศึกษา และการ

สงเสริมกิจการนักเรียน โดยมุงพัฒนาสงเสริมผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และสรางประโยชนเพื่อ

สวนรวม จนไดรับรางวัล ดังนี้  1) สถานศึกษาคุณภาพ ดานการจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปน

ระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565) (เอกสารประกอบ หนา 35)  

   3) การสงเสริมและสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ใหพัฒนาอยางตอเนื่องเต็มตามศักยภาพ  โดยเนนทักษะการใชภาษาไทย และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดวยวิธีการตางๆ อยางเหมาะสม และความปลอดภัยในสถานศึกษา 

    ขาพเจาไดกําหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางเต็มตาม

ศักยภาพ ดังนี้ 1) เกียรติบัตรครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 

ม.ค. 2566)    (เอกสารประกอบ หนา 36) 2) เกียรตบิัตรครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน 

(16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 36)    

   4) การบริหารกิจการผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดสมรรถนะ

สําคัญ และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 

   ขาพเจาไดบริหารจัดการเก่ียวกับงานดานกิจการนักเรียน โดยไดสงเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาผูเรียนในทุกดาน โดยเฉพาะการสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะที่จําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดกิจกรรมในโรงเรียนและสงเสริมใหเขารวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน

อยางตอเนื่อง ดังนี้  

   - สมรรถนะผูเรียน สมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานบุง 

กําหนดใหมีทั้งหมด 5 ดาน ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 

3) ความสามารถในการแกปญหา 4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี โรงเรียนไดจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาสมรรถนะเปนไปตามที่กําหนด และที่สําคัญ
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ไดสงเสริมใหนักเรียนสงผลงานและเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่มีหนวยงานจัดเกี่ยวกับการแสดงออกถึง

สมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตร เปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนด  

   - คุณลักษณะอันพึงประสงค โรงเรียนไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงคอยางตอเนื่อง เพื่อใหนักเรียนเปนคนดี และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งนอกจาก

ครูจะประเมินนักเรียนในรายวิชาแลว โรงเรียนยังมีโครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่

พึงประสงคที่สถานศึกษากําหนด โดยนักเรียนไดรับเกียรติบัตร ดังนี้ 1) เหรียญทอง การประกวด

ผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 2565 ( เอกสารประกอบ หนา 34)  2) เหรียญทอง การประกวดผลงาน

สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 

ปการศึกษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 35)     

  5) การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน ใหมีโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

   ขาพเจาไดวางแผนและดําเนินการดานการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนครบทั้ง 5 

องคประกอบ คือ 1) การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การปองกันและแกไข

ปญหา 4) การพัฒนาและสงเสริมนักเรียน และ 5) การสงตอ ดังนี้ 

   - การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ไดกําหนดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยางนอย

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เก็บขอมูล ถายภาพ สัมภาษณ เพื่อนํามาบันทึกขอมูลในระบบปจจัยพื้นฐาน

นักเรียน 

   - การคัดกรองนักเรียน นําขอมูลจากการออกเยี่ยมบานนักเรียนมาเพื่อคัดกรอง

นักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหาและกลุมพิเศษ เพื่อประชุม ปรึกษาพรอมทั้ง

วางแผนเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

   - การปองกันและแกไขปญหา วางแผนในการปองกันและแกไขปญหา โดยเฉพาะ

ปญหาการขาดแคลนทุนทรัพย โรงเรียนใหความสําคัญกับการสนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน

ทุกระดับชั้น โรงเรียนจัดสงขอมูลในการขอทุนยากจนพิเศษเพื่อการสงเสริมการศึกษา (กสศ.) ซึ่งจะ

ทําใหนักเรียนไดรับความเสมอภาคทางการศึกษา  

   - การพัฒนาและสงเสริมนักเรียน โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนประสบ

ความสําเร็จตามความถนัด ความสนใจ และตามศักยภาพของผูเรียน เชน กลุมที่มีความสนใจในดาน

วิชาการ กลุมที่มีความสนใจดานกีฬา กลุมที่มีความสนใจในดานวิทยาศาสตรการบิน โรงเรียนก็จะจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาผูเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสนองความตองการของผูเรียน 

   - การสงตอ นักเรียนที่มีปญหา โรงเรียนก็จะสงตอยังหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน

และภายนอกที่สอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้น เชน งานแนะแนว โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา

ตําบล และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
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   จากการสรุปผลการปฏิบัติงานทั้ง 5 ดาน ที่กลาวมาขางตน ซึ่งเปนการแสดงถึงความ

ความรู ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ขาพเจาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง 

มีการบริหารจัดการดวยระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต 5Q Model 

ตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พรอมทั้งดําเนินงานตาม

นโยบายเรงดวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน QUICK POLICY 2566 ขาพเจามี

ความมุงมั่น และเสียสละ ทุมเท เอาใจใสตอการบริหารจัดการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวม สงเสริม

ความเปนเอกลักษณของสถานศึกษา มีการใชสื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ เชน Google 

Application, Group Line เปนตน ซึ่งขาพเจาไดบริหารและจัดการรวมกับคณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพื่อนําสถานศึกษาไปสู

เปาหมายคุณภาพท่ีตองการ  

องคประกอบที่ 2. ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 

  2.1 การดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาปจจุบัน 

   ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูบริหาร ตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 

2564 ในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร นับถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 รวมเวลา 2 ป 8 

เดือน 10 วัน (เอกสารประกอบ หนา 28) 

  2.2 การดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษาใน

สถานศึกษาปจจุบัน 

   ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาปจจุบัน 

ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2564 นับถึงวันที่ 30 กันยายน 

2566 รวมเวลา 2 ป 8 เดือน 10 วัน (เอกสารประกอบ หนา 28) 

  2.3 ขนาดของสถานศึกษาที่ยายไปดํารงตําแหนงหรือประเภทของสถานศึกษาและ

ประสบการณดานการศึกษา 

   2.3.1 ขนาดของสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง 

    ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบาน

บุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีจํานวนนักเรียนขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จํานวน 55 คน เปนสถานศึกษาขนาด

เล็ก (ภาพประกอบ หนา 38) ขอยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานศูนยไหม  อําเภอ

เมือง จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีจํานวน

นักเรียนขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จํานวน 170 คน เปนโรงเรียนขนาดกลาง ดังนั้น จึงเปน

การขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 1 ขนาด (ภาพประกอบ 

หนา 39) 
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องคประกอบที่ 3. ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่/คุณภาพการปฏิบัติงาน 

 3.1 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน 

  ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง          

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ

ทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ป

การศึกษา 2565 (เอกสารประกอบ หนา 31)   

   โรงเรียนดําเนินงานตามโครงการพัฒนา

คุณภาพวิชาการของเด็กและผูเรียน กิจกรรม

เพิ่มเวลารู และสอนซอมเสริม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพทุกๆดานใหกับนักเรียน เชน ดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

   

2) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ

ทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ป

การศึกษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 32) 

 

 3.2 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

  ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง          

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการ

เรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  

(เอกสารประกอบ หนา 32) 

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน 

(16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 32) 

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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 3.3 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา   

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง มีผลงานและ

รางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) สถานศึกษาที่ ไดรับการประกันคุณภาพ

ภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการ

ประกันคุณภาพภายนอกภายใตสถานการณ

จําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  (22 

พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 29) 

   โรงเรียนดําเนินงานตามโครงการพัฒนา

คุณภาพวิชาการของเด็กและผูเรียน กิจกรรม

พัฒนาศักยภาพของ เด็ก  และทักษะด าน

วิทยาศาสตรสําหรับเด็กระดับอนุบาล อยาง

ตอเนื่องทุกปการศึกษา 

2) คะแนน การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษา

อ อ น ไ ล น  ( Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ 

AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 

30)  

    โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิ เทศ

ภายในเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q 

Model ของสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

3 )  ส ถ า น ศึ ก ษ า คุ ณ ภ า พ  ด า น ก า ร จั ด

สภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย 

"สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565)   

(เอกสารประกอบ หนา 31) 

    โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิ เทศ

ภายในเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q 

Model ของสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการเรียน

การสอน โดยใช DLTV ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  

(เอกสารประกอบ หนา 31)    

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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 3.4 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง   

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง            

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) เกียรติบัตร รางวัล ผูบริหารสถานศึกษา

คุณภาพ ด านการส ง เสริม สนับสนุนและ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (16 ม.ค.2565) 

โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

 

 

องคประกอบที่ 4. วิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา 

 ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง ไดยื่นคํารองขอยายไปยัง

โรงเรียนบานศูนยไหม อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ขอนําเสนอวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 1) บริบทของโรงเรยีนบานศูนยไหม 

 ขอมูลจาก https://data.bopp-obec.info/web/home.php?School_ID=1049730076   

และขาพเจาไดนําขอมูลที่ไดมาทั้งหมด มาวิเคราะหบริบทสถานศึกษาโดยใชเทคนิค SWOT Analysis 

เพื่อทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนําไปใชในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 

 1.1) จุดแข็ง (Strengths)  

  พบวา นักเรียนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีพัฒนาการ

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางตอเนื่อง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนา มีระบบการ

บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน และมีเครือขายรวมพัฒนา

อยางเขมแข็ง 

 1.2) จุดออน (Weakness)  

  พบวา ครูมีภาระงานพิเศษมาก มีผลกระทบตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมี

คุณภาพตามเปาหมาย การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง ระบบการวัดและประเมินผลยังไม

ตอเนื่องสัมพันธกัน การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการยังไมเต็มศักยภาพ 
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 1.3) โอกาส (Opportunity)  

  พบวา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนใหความสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา การ

จัดการศึกษาของโรงเรียน มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน และศิษยเกา ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนเปนอยางดี และนโยบาย

ดานการจัดการศึกษาของตนสังกัดสงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 1.4) อปุสรรค (Threats) 

  พบวา การแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลตอ

การจัดการเรียนการสอน สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ํา คาครองชีพของผูปกครอง สถาบันและสถานภาพ

ของครอบครัว สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

สงผลตอคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน 

 

 2) วิสัยทัศน (Vision) 

  “ภายในปการศึกษา 2569 โรงเรียนบานศูนยไหม ผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

สภาพแวดลอมอื้อตอการศึกษา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานความรวมมือกับชุมชน 
นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถปรับตัวและดํารงอยูไดตามวิถีชีวิตใหม” 

 

 

 3) พันธกิจ (Mission) 

   (1) สงเสริมใหผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคและมีจิต

อาสา 

   (2) พัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเนนกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ เต็มตาม

ศักยภาพของผูเรียน 

   (3) สงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยี แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

โรงเรียน 

   (4) พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต มีทักษะชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่น

ตามวิถีชีวิตใหมไดอยางมีความสุข 

   (5) สงเสริมผูเรียนใหดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนววิถีไทย

และรักษาสิ่งแวดลอม 

   (6) พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

   (7) พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบมีสวนรวม มกีารนิเทศ กํากับติดตามงานอยาง

เปนระบบ ครอบคลุมเปนปจจุบันและตอเนื่อง 

   (8) สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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 4) เปาประสงค (Goal) 

  (1) สถานศึกษามีระบบการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู บุคลากรทางการ

ศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพและการจัดการเรียนรู 

  (2) ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานตามเปาหมาย สามารถปรับตัวตามวิถีชีวิตใหม มี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรับผิดชอบตอสังคมโลก 

  (3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร

สมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาตนเอง

และมีความกาวหนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพความเปนครู 

  (4) สถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมดวยระบบคุณภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

 5) กลยุทธ (Strategy) 

  (1) พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  (2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  (3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 
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 6) กรอบกลยุทธ (Strategy Framework) 

  จากกลยุทธที่ได นํามากําหนดกรอบกลยุทธการพัฒนาในระยะเวลา 3 ป ดังนี ้

(1) พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

ผูเรียนมี

ความสามารถใน

การอาน การ

เขียน การสื่อสาร

และการคิด

คํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

รอยละของผูเรียน

ที่มีความสามารถ

ในการอาน การ

เขียน การสื่อสาร

และการคิด

คํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

70 72 75 80 สงเสริมใหผูเรียนมี

ความสามารถใน

การอาน การเขียน 

การสื่อสารและการ

คิดคํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

ผูเรียนมีความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

รอยละของผูเรียน

ที่มีความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

72 75 77 80 สงเสริมใหผูเรียนมี

ความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

ผูเรียนมี

สุนทรียภาพ สุข

ภาวะทางรางกาย 

ปรับตัวตามวิถี

ชีวิตใหมและ

ลักษณะจิตสังคม

ที่ผานเกณฑการ

ประเมิน 

รอยละของผูเรียน

ที่มีสุนทรียภาพ 

สุขภาวะทาง

รางกาย ปรับตัว

ตามวิถีชีวิตใหม

และลักษณะจิต

สังคมที่ผานเกณฑ

การประเมิน 

75 80 82 85 สงเสริมใหผูเรียนมี

สุนทรียภาพ สุข

ภาวะทางรางกาย 

ปรับตัวตามวิถีชีวิต

ใหมและลักษณะจิต

สังคมที่ผานเกณฑ

การประเมิน 
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(2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

ครูสามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

รอยละของครทูี่

สามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

90 9 98 100 สงเสริมการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามี

ความเชี่ยวชาญ

และ

ความกาวหนา

ทางวิชาชีพ 

รอยละของครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการสงเสริม

ความเชี่ยวชาญ

และกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

95 97 98 100 สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญและ

กาวหนาทางวิชาชีพ 

 

(3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

สถานศึกษามีการ

บริหารจัดการ

ดวยระบบ

คุณภาพ (QMS) 

รอยละของผูมี

สวนเกี่ยวของตอ

ความพึงพอใจใน

การบริหารจัดการ

ดวยระบบ

คุณภาพ (QMS) 

75 76 80 85 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการดวย

ระบบคุณภาพ 

(QMS) 

 

 

 

 

 



19 
 

สถานศึกษามี

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพ

และการจัดการ

เรียนรู 

รอยละของผูเรียน 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตอ

ความพอใจใน

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพ

และการจัดการ

เรียนรู 

80 82 85 90 สงเสริมใหมี

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพและ

การจัดการเรียนรู 

(3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

สถานศึกษามี

ความปลอดภัย 

รอยละของครู

และนักเรียนตอ

ความพึงพอใจใน

ความปลอดภัย 

82 85 87 88 สงเสริมความ

ปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

 

 จากทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนด ขาพเจาจึงกําหนดแนวทางนวัตกรรม

ใหมในการบริหารจัดการโรงเรียนบานศูนยไหม เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก

ประเด็นการพัฒนาตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช 5M 

Quality Model ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Management

Quality

Man

Quality

Materials

Quality

Method

Quality

Money

Quality
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 โดยมีกลยุทธที่ตองมีการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานแนวใหม (New practice strategy)  คือ 

พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการในรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ดวย

ระบบคุณภาพ (QMS) เขามาใชเพื่อใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ทันสมัย อันจะ

สงผลใหโรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพไดทุกดานและทุกมิติ ไดแก 1) ดานคุณภาพผูเรียน 2) ดาน

การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ดานการบริหารและการจัดการ 4) ดานการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 5) ดานความดีเดนของสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จทุกดาน  

 ขาพเจามีความมั่นใจวา ถาไดรับโอกาสใหบริหารจัดการโรงเรียนบานศูนยไหม อําเภอเมือง

มุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จะรวมกับ

ผูเรียน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง 

ชุมชนและเครือขายทุกภาคสวน นําพาโรงเรียนบานศูนยไหม ไปสูเปาหมายในการจัดการศึกษา ที่จะ

ทําใหผูเรียนเปน “คนดี คนเกง มีความสุข ตามวิถีชีวิตใหม” 

 

องคประกอบที่ 5. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 ขาพเจาไดพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และไดนําความรู ความสามารถ และทักษะไปใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

 1. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ขาพเจามุงมั่นพัฒนาตนเอง  

   ขาพเจาไดเขารวม ประชุม-อบรม เชิงปฏิบัติการการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา (เอกสารประกอบ หนา 33) 

 2. การนําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองไปใชในการพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพครู ผูเรียนและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ดังนี้ 

  2.1 คุณภาพผูเรียน  

1) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 2565 (เอกสารประกอบ หนา 31) 2) เหรียญทอง 

การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา ครั้งที่ 70 ปการศกึษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 32)  

  2.2 คุณภาพครู  

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  (เอกสาร

ประกอบ หนา 36) 2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน (16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ 

หนา 36) 
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  2.3 คุณภาพสถานศึกษา  

1) สถานศึกษาที่ไดรับการประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการประกัน

คุณภาพภายนอกภายใตสถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา (COVID-19)  (22 พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 34) 2) คะแนน การประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34)  3) 

สถานศึกษาคุณภาพ ดานการจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู 

นาเรียน (16 ม.ค.2565)   (เอกสารประกอบ หนา 35)  4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการ

เรียนการสอน โดยใช DLTV ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 35) 

 

องคประกอบที่ 6. การประพฤติตน 

6.1 การรักษาวินัย 

ขาพเจาปฏิบัติหนาที่ราชการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา ขาพเจาไมเคยถูกโทษทางวินัย  

(เอกสารประกอบ หนา 26)   

6.2 การรักษาจรรยาบรรณ 

ขาพเจามีความมุงมั่น ตั้งใจ ในการปฏิบัติหนาที่ ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา โดยยึด

ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดังนี้ 

1)  จรรยาบรรณตอตนเอง การมีวินัยในตนเองและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิชาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่

ดีขององคกรวิชาชีพ 

3)  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย 

และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตอง

ดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มตามความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ ตอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ ตองไมทําตัวเปนปรปกษตอความเจริญทางกาย 

สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย และผูรับบริการ ตองใหการบริการดวยความจริงใจและเสมอ

ภาค โดยไมเรียกรองหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
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4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ พึ่งชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดย

ยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

5) จรรยาบรรณตอสังคม พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา  สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ขาพเจาไมเคยถูกลงโทษทาง

จรรยาบรรณวิชาชพี (เอกสารประกอบ หนา 26)  
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