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แบบสรุปรายละเอียดตัวชี้ว ัดและคะแนนในการประเมิน 

ตามองคประกอบการประเมินศักยภาพของผูประสงคขอยาย ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การยายกรณีปกติ) 

ประจําป พ.ศ. 2566 

ชื่อ นายอมรเทพ เขมะปญญา ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนบานบุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

องคประกอบที่ 1 ความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

 1.1 คุณวุฒิ คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 24-25) 

  (  )  (1) ปริญญาตรี      2 คะแนน 

  (  )  (2) ป.บัณฑิต      3 คะแนน 

          ()  (3) ปริญญาโท      4 คะแนน 

  ( )  (4) ปริญญาเอก      5 คะแนน 

 1.2 การไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน หรือวิทยากร 

              คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 30) 

  () (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  (  )  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา/ 

                             เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

            (  ) (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 1.3 ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    คะแนนเต็ม 15 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 32-36) 

 ใหผูประสงคขอยายเขียนบทสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ดานความสามารถในการบริหาร

จัดการศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

 1. การบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา 

และบริหารกิจการของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 2. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของ

สถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 

 3. การสงเสริมและสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให

พัฒนาอยางตอเนื่องเต็มศักยภาพ โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาตางประเทศอื่น ทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และการผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดวย

วิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
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 4. การบริหารกิจการผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนมีสมรรถนะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 5. การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน ใหมีโอกาสและความ

เสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

 โดยประเมินจากบทสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ดานความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม นอย     9 คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม ปานกลาง            11 คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม มาก             13 คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม มากท่ีสุด            15 คะแนน 

องคประกอบที่ 2 ประสบการณในการบริหารสถานศกึษา คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 2.1 การดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

     คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 28) 

          ()  (1) ตั้งแต 1 – 19 ป     ปละ 0.25 คะแนน 

  (  )  (2) ตั้งแต 20 ปขึ้นไป      5 คะแนน 

 2.2 การดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษาใน

สถานศึกษาปจจุบัน คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 28) 

          ()  (1) ตั้งแต 1 – 19 ป     ปละ 0.25 คะแนน 

  (  )  (2) ตั้งแต 20 ปขึ้นไป      5 คะแนน 

 2.3 ขนาดสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง หรือประเภทของสถานศึกษาและ

ประสบการณดานการศึกษาพิเศษ  

2.3.1 ขนาดของสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

(เอกสารประกอบหนา 38-39) 

  (  )  (1) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 2 ขนาด   7 คะแนน 

  () (2) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 1 ขนาด   8 คะแนน 

           (  )  (3) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ที่มีขนาด ใกลเคียงกัน     9 คะแนน 

  (  )  (4) ขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษา 

   ที่มีขนาด เดียวกัน            10 คะแนน 
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องคประกอบที่ 3 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่/คุณภาพการปฏิบัติงาน  

คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 3.1 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 31-32) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย  2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

          (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 3.2 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 36) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

           (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

 3.3 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 34-35) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

            (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 

3.4 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง  

                คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 37) 

  (  )  (1) ระดับสถานศึกษา/กลุมโรงเรียน/สหวิทยาเขต/ศูนยเครือขาย 2 คะแนน 

  ()  (2) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด   3 คะแนน 

  (  )  (3) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับกลุมสถานศึกษา 

   /เครือขายสถานศึกษา สังกัด สศศ.    4 คะแนน 

           (  )  (4) ระดับชาติขึ้นไป      5 คะแนน 
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องคประกอบที่ 4 วิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา  

คะแนนเต็ม 15 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 14-20) 

  ใหผูประสงคขอยายเขียนวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษาที่แสดงใหเห็นถึงการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม โดยกําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ ในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกับผูเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและเครือขาย 

  โดยประเมินจากวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดนอย   9 คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดปานกลาง           11 คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดมาก            13 คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดมากที่สุด           15 คะแนน 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

คะแนนเต็ม 10 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 33) 

  ใหผูประสงคขอยายเขียนสรุปผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการนํา

ความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

   1. การพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพที่แสดงใหเห็นถึงความรู ความสามารถ 

ทักษะการใชภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษา 

สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงขึ้น 

  2. การนําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองไปใชในการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพครู ผูเรียน และ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  โดยประเมินจากสรุปผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการนําความรู 

ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพฒันาตนเองและวิชาชีพมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 

  (  )  (1) สอดคลอง เหมาะสม นอย     7  คะแนน 

  (  )  (2) สอดคลอง เหมาะสม ปานกลาง    8  คะแนน 

  (  )  (3) สอดคลอง เหมาะสม มาก     9  คะแนน 

          ()  (4) สอดคลอง เหมาะสม มากท่ีสุด            10 คะแนน 
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องคประกอบที่ 6 การประพฤติตน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

 6.1 การรักษาวินัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 26) 

  (  )  (1) เคยถูกลงโทษทางวินัยลดขั้นเงินเดือนหรือลดเงินเดือน 2 คะแนน 

  (  )  (2) เคยถูกลงโทษตัดเงินเดือน     3 คะแนน 

  (  )  (3) เคยถูกลงโทษภาคทัณฑ     4 คะแนน 

          ()  (4) ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย     5 คะแนน 

 6.2 การรักษาวินัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน (เอกสารประกอบหนา 26) 

  (  )  (1) เคยถูกพักใช หรือเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 2 คะแนน 

  (  )  (2) เคยถูกภาคทัณฑ      3 คะแนน 

  (  )  (3) เคยถูกตักเตือน      4 คะแนน 

          ()  (4) ไมเคยถูกลงโทษทางจรรยาบรรณวิชาชีพ   5 คะแนน 

ขอรับรองวาขอความและเอกสารประกอบการยื่นคํารองขอยายดังกลาวขางตนเปนความจริงทุก

ประการ 

 

       (ลงชื่อ).....................................ผูขอยาย 

              (นายอมรเทพ เขมะปญญา) 

       ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 

            วันที่ 14 กรกฎาคม 2566 
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เอกสารประกอบการพิจารณาตามรายละเอียดตัวชี้ว ัด 

องคประกอบที่ 1. ความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

1.1 คุณวุฒ ิ

  - ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  

วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง   

  (เอกสารประกอบ หนา 24-25)  

1.2 การไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน หรือวิทยากร 

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ไดรับการแตงตั้งเปนคณะทํางาน และวิทยากร  

ดังนี้ 

- กรรมการตัดสิน การแขงขันขับรองเพลงไทย ป.1-ป.6  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งที่ 70 (เอกสารประกอบ หนา 30)  

- กรรมการตัดสิน การแขงขันขับรองเพลงไทย ม.1-ม.3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งที่ 70 (เอกสารประกอบ หนา 30)  

1.3 ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

ขาพเจามคีวามสามารถในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

1) การบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรใน 

สถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ  

   ขาพเจา ไดบริหารกิจการของสถานศึกษาและบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 

27 ที่กําหนดใหผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาและกําหนดอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติ ควบคุม ดูแล สงเสริมสนับสนุนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานของ

โรงเรียนเพื่อใหการบังคับบัญชาเปนไปตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามที่กฎกระทรวง กําหนดและวิธีการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา

ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ทั้ง 4 ดาน ดังนั้นโรงเรียนบานบุง ไดกําหนด

โครงสรางการบริหารงานประกอบดวย 1) กลุมบริหารวิชาการ 2) กลุมบริหารงบประมาณและ

แผนงาน 3) กลุมบริหารงานบุคคล และ 5) กลุมบริหารทั่วไป และไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบงานตางๆ ตามโครงสราง ดังภาพ 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนบานบุง 

   

    

            
   

 

1 . การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถิ่น  
2 . การวางแผนงานดานวิชาการ  
3 . การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
4 . การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา   
5 . การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
6 . การวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7 . การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
8 . การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู 
9 . การนิเทศการศึกษา  
10 . การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
11 . การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ  
12 . การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการ  กับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 
13 . การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  
14 . การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา  
15 . การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  
16 . การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 

1 . การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2 . การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน 
ตามที่ไดรับจัดสรรจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน  
3 . การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร  
4 . การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  
5 . การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
6 . การตรวจสอบติดตามและรายงานการ
ใช งบประมาณ  
7 . การตรวจสอบติดตามและรายงานการ
ใชผลผลิต จากงบประมาณ  
8 . การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
9 . การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับ
มอบหมาย เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา     
10 . การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
11 . การวางแผนพัสดุ  
12 . การกําหนดแบบรูปรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือ
สิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอ
ตอเลขาธิการคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
13 . การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การจัดทําและจัดหาพัสดุ  
14 . การจัดหาพัสดุ  
15 . การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ  
16 . การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
17 . การเบิกเงินจากคลัง/นําเงินสงคลัง  
18 . การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน จายเงิน  
19 . การนําเงินสงคลัง  
20 . การจัดทําบัญชีการเงิน 
21 . การจัดทํารายงานและงบการเงิน  
22 . การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี  
ทะเบียน และรายงาน  

1 . การวางแผนอัตรากําลัง  
2 . การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการ
ครู    และบุคลากรทางการศึกษา 
3 . การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
4 . การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การ
ยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5  การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
6 . การลาทุกประเภท   
7 . การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
8 . การดําเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ  
9 . การสั่งพักราชการและการสั่งให
ออกจากราชการไวกอน  
10 . การรายงานการดําเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ  
11 . การอุทธรณและการรองทุกข  
12 .การออกจากราชการ  
13 .การจัดระบบและการจัดทํา
ทะเบียนประวัติ  
14 .การจัดทําบัญชีรายชื่อและให
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ  
15 .การสงเสริมการประเมินวิทย
ฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
16 .การสงเสริมและยกยองเชิดชู
เกียรติ 
17 .การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
18 .การสงเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
19 .การริเริ่มสงเสริมการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางากรศึกษา 
20 .การพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 

1 . การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
2 . การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
3 . การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4 . งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
5 . การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  
6 . การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7 . งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
8 . การดําเนินงานธุรการ  
9 . การดูแลสถานที่และสภาพแวดลอม  
10 . การจัดทําสํามะโนผูเรียน  
11 . การรับนักเรียน  
12 . การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ 
รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
13 . การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอก
ระบบและตามอัธยาศัย 
14 . การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15 . การทัศนศึกษา  
16 . การสงเสริมกิจการนักเรียน 
17 . การประชาสัมพันธงานการศึกษา               
18 . การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
19 . งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ สวน
ทองถ่ิน  
20 . การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21 . การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  
22 . แนวทางการจัดกิจกรรมเพือ่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน          
 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน 

กลุมบริหารวิชาการ กลุมบริหารงบประมาณ กลุมงานบุคคล กลุมบริหารทั่วไป 
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   จากการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ ที่

ไดรับมอบหมายทําใหโรงเรียนบานบุงไดรับเกียรติบัตร ประกาศเกียรติคุณที่แสดงถึงการบริหารงาน

และการบังคับบัญชา ที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ ดังนี้ 1) สถานศึกษาที่ไดรับการ

ประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการประกันคุณภาพภายนอกภายใต

สถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

(22 พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 34) 2) คะแนน การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ใน

การดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 

Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34)  3) สถานศึกษาคุณภาพ ดาน

การจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565)   

(เอกสารประกอบ หนา 35)  4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช DLTV 

ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 35)   

    2) การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ และ

บริหารทั่วไปของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตามหลัก

บริหารกิจกการบานเมืองท่ีดี 

    ขาพเจาไดปฏิบัติหนาที่และบริหารโรงเรียนตามกรอบงานทั้ง 4 ดาน ซึ่งเปนไป

ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ซึ่งตาม

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 การ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของ

รัฐ 

  ดังนั้น ขาพเจาจึงไดมีการวางแผนการดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ

แผนปฏิบัติการประจําปอยางตอเนื่อง สงผลใหงานบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีตอโรงเรียน 

ดังนี้ 

   - การบริหารงานบุคคล ไดเสริมสราง สนับสนุน การปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบุคลากร จนไดรับรางวัล ดังนี้   

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูว ิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  (เอกสาร

ประกอบ หนา 32)  2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน (16 ม.ค. 2566) ( เอกสาร

ประกอบ หนา 32) 

   - การบริหารวิชาการ ไดบริหารงานผานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหครูจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู 

และหลักสูตรชั้นเรียน เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตามตัวชี้วัดที่กําหนดและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ สงผลใหการดําเนินงานดานวิชาการประสบความสําเร็จ จนไดรับรางวัล ดังนี้ เกียรติบัตร

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เลขที่ 6042/2566 โรงเรียนบานบุง ไดรับรางวัล 

เกียรติบัตรสถานศึกษาที่ไดรับการประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการ



9 
 

ประกันคุณภาพภายนอกภายใตสถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  (22 พ.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 34)   

   - การบริหารงบประมาณ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

การจัดการศึกษา และมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง ตามระเบียบ และเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการที่กําหนดอยางโปรงใส บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยยึดหลักการบริหารจัดการงบประมาณแบบพอเพียง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนไดรับรางวัล ดังนี้  1ไดรับผลคะแนน การประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34) 

   - การบริหารงานทั่วไป ไดวางแผนการดําเนินงานดานการบริหารทั่วไปในแผนปฏิบัติ

การประจําปทั้งการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม การพัฒนาเครือขายการศึกษา และการ

สงเสริมกิจการนักเรียน โดยมุงพัฒนาสงเสริมผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และสรางประโยชนเพื่อ

สวนรวม จนไดรับรางวัล ดังนี้  1) สถานศึกษาคุณภาพ ดานการจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปน

ระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565) (เอกสารประกอบ หนา 35)  

   3) การสงเสริมและสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ใหพัฒนาอยางตอเนื่องเต็มตามศักยภาพ  โดยเนนทักษะการใชภาษาไทย และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดวยวิธีการตางๆ อยางเหมาะสม และความปลอดภัยในสถานศึกษา 

    ขาพเจาไดกําหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางเต็มตาม

ศักยภาพ ดังนี้ 1) เกียรติบัตรครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 

ม.ค. 2566)    (เอกสารประกอบ หนา 36) 2) เกียรตบิัตรครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน 

(16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 36)    

   4) การบริหารกิจการผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดสมรรถนะ

สําคัญ และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 

   ขาพเจาไดบริหารจัดการเก่ียวกับงานดานกิจการนักเรียน โดยไดสงเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาผูเรียนในทุกดาน โดยเฉพาะการสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะที่จําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดกิจกรรมในโรงเรียนและสงเสริมใหเขารวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน

อยางตอเนื่อง ดังนี้  

   - สมรรถนะผูเรียน สมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานบุง 

กําหนดใหมีทั้งหมด 5 ดาน ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 

3) ความสามารถในการแกปญหา 4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี โรงเรียนไดจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาสมรรถนะเปนไปตามที่กําหนด และที่สําคัญ
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ไดสงเสริมใหนักเรียนสงผลงานและเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่มีหนวยงานจัดเกี่ยวกับการแสดงออกถึง

สมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตร เปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนด  

   - คุณลักษณะอันพึงประสงค โรงเรียนไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงคอยางตอเนื่อง เพื่อใหนักเรียนเปนคนดี และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งนอกจาก

ครูจะประเมินนักเรียนในรายวิชาแลว โรงเรียนยังมีโครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่

พึงประสงคที่สถานศึกษากําหนด โดยนักเรียนไดรับเกียรติบัตร ดังนี้ 1) เหรียญทอง การประกวด

ผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 2565 ( เอกสารประกอบ หนา 34)  2) เหรียญทอง การประกวดผลงาน

สิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 

ปการศึกษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 35)     

  5) การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน ใหมีโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

   ขาพเจาไดวางแผนและดําเนินการดานการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนครบทั้ง 5 

องคประกอบ คือ 1) การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การปองกันและแกไข

ปญหา 4) การพัฒนาและสงเสริมนักเรียน และ 5) การสงตอ ดังนี้ 

   - การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ไดกําหนดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยางนอย

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เก็บขอมูล ถายภาพ สัมภาษณ เพื่อนํามาบันทึกขอมูลในระบบปจจัยพื้นฐาน

นักเรียน 

   - การคัดกรองนักเรียน นําขอมูลจากการออกเยี่ยมบานนักเรียนมาเพื่อคัดกรอง

นักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหาและกลุมพิเศษ เพื่อประชุม ปรึกษาพรอมทั้ง

วางแผนเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

   - การปองกันและแกไขปญหา วางแผนในการปองกันและแกไขปญหา โดยเฉพาะ

ปญหาการขาดแคลนทุนทรัพย โรงเรียนใหความสําคัญกับการสนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับนักเรียน

ทุกระดับชั้น โรงเรียนจัดสงขอมูลในการขอทุนยากจนพิเศษเพื่อการสงเสริมการศึกษา (กสศ.) ซึ่งจะ

ทําใหนักเรียนไดรับความเสมอภาคทางการศึกษา  

   - การพัฒนาและสงเสริมนักเรียน โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนประสบ

ความสําเร็จตามความถนัด ความสนใจ และตามศักยภาพของผูเรียน เชน กลุมที่มีความสนใจในดาน

วิชาการ กลุมที่มีความสนใจดานกีฬา กลุมที่มีความสนใจในดานวิทยาศาสตรการบิน โรงเรียนก็จะจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาผูเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสนองความตองการของผูเรียน 

   - การสงตอ นักเรียนที่มีปญหา โรงเรียนก็จะสงตอยังหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน

และภายนอกที่สอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้น เชน งานแนะแนว โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจํา

ตําบล และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
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   จากการสรุปผลการปฏิบัติงานทั้ง 5 ดาน ที่กลาวมาขางตน ซึ่งเปนการแสดงถึงความ

ความรู ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ขาพเจาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง 

มีการบริหารจัดการดวยระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต 5Q Model 

ตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พรอมทั้งดําเนินงานตาม

นโยบายเรงดวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน QUICK POLICY 2566 ขาพเจามี

ความมุงมั่น และเสียสละ ทุมเท เอาใจใสตอการบริหารจัดการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวม สงเสริม

ความเปนเอกลักษณของสถานศึกษา มีการใชสื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ เชน Google 

Application, Group Line เปนตน ซึ่งขาพเจาไดบริหารและจัดการรวมกับคณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพื่อนําสถานศึกษาไปสู

เปาหมายคุณภาพท่ีตองการ  

องคประกอบที่ 2. ประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 

  2.1 การดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาปจจุบัน 

   ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูบริหาร ตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 

2564 ในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร นับถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 รวมเวลา 2 ป 8 

เดือน 10 วัน (เอกสารประกอบ หนา 28) 

  2.2 การดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการสถานศึกษาใน

สถานศึกษาปจจุบัน 

   ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาปจจุบัน 

ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2564 นับถึงวันที่ 30 กันยายน 

2566 รวมเวลา 2 ป 8 เดือน 10 วัน (เอกสารประกอบ หนา 28) 

  2.3 ขนาดของสถานศึกษาที่ยายไปดํารงตําแหนงหรือประเภทของสถานศึกษาและ

ประสบการณดานการศึกษา 

   2.3.1 ขนาดของสถานศึกษาที่ขอยายไปดํารงตําแหนง 

    ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบาน

บุง อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีจํานวนนักเรียนขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จํานวน 55 คน เปนสถานศึกษาขนาด

เล็ก (ภาพประกอบ หนา 38) ขอยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานศูนยไหม  อําเภอ

เมือง จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีจํานวน

นักเรียนขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จํานวน 170 คน เปนโรงเรียนขนาดกลาง ดังนั้น จึงเปน

การขอยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาขามขนาดสถานศึกษา ใกลเคียง 1 ขนาด (ภาพประกอบ 

หนา 39) 
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องคประกอบที่ 3. ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่/คุณภาพการปฏิบัติงาน 

 3.1 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน 

  ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง          

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับนักเรียน ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ

ทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ป

การศึกษา 2565 (เอกสารประกอบ หนา 31)   

   โรงเรียนดําเนินงานตามโครงการพัฒนา

คุณภาพวิชาการของเด็กและผูเรียน กิจกรรม

เพิ่มเวลารู และสอนซอมเสริม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพทุกๆดานใหกับนักเรียน เชน ดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

   

2) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ

ทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ป

การศึกษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 32) 

 

 3.2 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

  ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง          

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการ

เรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  

(เอกสารประกอบ หนา 32) 

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน 

(16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ หนา 32) 

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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 3.3 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา   

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง มีผลงานและ

รางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) สถานศึกษาที่ ไดรับการประกันคุณภาพ

ภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการ

ประกันคุณภาพภายนอกภายใตสถานการณ

จําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  (22 

พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 29) 

   โรงเรียนดําเนินงานตามโครงการพัฒนา

คุณภาพวิชาการของเด็กและผูเรียน กิจกรรม

พัฒนาศักยภาพของ เด็ก  และทักษะด าน

วิทยาศาสตรสําหรับเด็กระดับอนุบาล อยาง

ตอเนื่องทุกปการศึกษา 

2) คะแนน การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษา

อ อ น ไ ล น  ( Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ 

AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 

30)  

    โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิ เทศ

ภายในเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5Q 

Model ของสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

3 )  ส ถ า น ศึ ก ษ า คุ ณ ภ า พ  ด า น ก า ร จั ด

สภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย 

"สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน (16 ม.ค.2565)   

(เอกสารประกอบ หนา 31) 

    โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิ เทศ

ภายในเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q 

Model ของสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการเรียน

การสอน โดยใช DLTV ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  

(เอกสารประกอบ หนา 31)    

  โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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 3.4 ผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง   

ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง            

มีผลงานและรางวัลที่เกิดกับตนเอง ดังนี้ 

ผลงาน/รางวัล การดําเนินงาน 

1) เกียรติบัตร รางวัล ผูบริหารสถานศึกษา

คุณภาพ ด านการส ง เสริม สนับสนุนและ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (16 ม.ค.2565) 

โรงเรียนดําเนินการตามโครงการนิเทศภายใน

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 5 Q Model 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

 

 

องคประกอบที่ 4. วิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา 

 ขาพเจานายอมรเทพ เขมะปญญา ผูอํานวยการโรงเรียนบานบุง ไดยื่นคํารองขอยายไปยัง

โรงเรียนบานศูนยไหม อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ขอนําเสนอวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 1) บริบทของโรงเรยีนบานศูนยไหม 

 ขอมูลจาก https://data.bopp-obec.info/web/home.php?School_ID=1049730076   

และขาพเจาไดนําขอมูลที่ไดมาทั้งหมด มาวิเคราะหบริบทสถานศึกษาโดยใชเทคนิค SWOT Analysis 

เพื่อทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนําไปใชในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 

 1.1) จุดแข็ง (Strengths)  

  พบวา นักเรียนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีพัฒนาการ

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางตอเนื่อง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนา มีระบบการ

บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน และมีเครือขายรวมพัฒนา

อยางเขมแข็ง 

 1.2) จุดออน (Weakness)  

  พบวา ครูมีภาระงานพิเศษมาก มีผลกระทบตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมี

คุณภาพตามเปาหมาย การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง ระบบการวัดและประเมินผลยังไม

ตอเนื่องสัมพันธกัน การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการยังไมเต็มศักยภาพ 
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 1.3) โอกาส (Opportunity)  

  พบวา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนใหความสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา การ

จัดการศึกษาของโรงเรียน มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน และศิษยเกา ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนเปนอยางดี และนโยบาย

ดานการจัดการศึกษาของตนสังกัดสงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 1.4) อปุสรรค (Threats) 

  พบวา การแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลตอ

การจัดการเรียนการสอน สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ํา คาครองชีพของผูปกครอง สถาบันและสถานภาพ

ของครอบครัว สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

สงผลตอคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน 

 

 2) วิสัยทัศน (Vision) 

  “ภายในปการศึกษา 2569 โรงเรียนบานศูนยไหม ผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

สภาพแวดลอมอื้อตอการศึกษา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานความรวมมือกับชุมชน 
นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถปรับตัวและดํารงอยูไดตามวิถีชีวิตใหม” 

 

 

 3) พันธกิจ (Mission) 

   (1) สงเสริมใหผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคและมีจิต

อาสา 

   (2) พัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเนนกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ เต็มตาม

ศักยภาพของผูเรียน 

   (3) สงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยี แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

โรงเรียน 

   (4) พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต มีทักษะชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่น

ตามวิถีชีวิตใหมไดอยางมีความสุข 

   (5) สงเสริมผูเรียนใหดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนววิถีไทย

และรักษาสิ่งแวดลอม 

   (6) พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

   (7) พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบมีสวนรวม มกีารนิเทศ กํากับติดตามงานอยาง

เปนระบบ ครอบคลุมเปนปจจุบันและตอเนื่อง 

   (8) สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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 4) เปาประสงค (Goal) 

  (1) สถานศึกษามีระบบการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู บุคลากรทางการ

ศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพและการจัดการเรียนรู 

  (2) ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานตามเปาหมาย สามารถปรับตัวตามวิถีชีวิตใหม มี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรับผิดชอบตอสังคมโลก 

  (3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร

สมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาตนเอง

และมีความกาวหนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพความเปนครู 

  (4) สถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมดวยระบบคุณภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

 5) กลยุทธ (Strategy) 

  (1) พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  (2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  (3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 
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 6) กรอบกลยุทธ (Strategy Framework) 

  จากกลยุทธที่ได นํามากําหนดกรอบกลยุทธการพัฒนาในระยะเวลา 3 ป ดังนี ้

(1) พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

ผูเรียนมี

ความสามารถใน

การอาน การ

เขียน การสื่อสาร

และการคิด

คํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

รอยละของผูเรียน

ที่มีความสามารถ

ในการอาน การ

เขียน การสื่อสาร

และการคิด

คํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

70 72 75 80 สงเสริมใหผูเรียนมี

ความสามารถใน

การอาน การเขียน 

การสื่อสารและการ

คิดคํานวณตาม

เกณฑของแตละ

ระดับชั้น 

ผูเรียนมีความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

รอยละของผูเรียน

ที่มีความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

72 75 77 80 สงเสริมใหผูเรียนมี

ความรู 

ความสามารถ 

ความกาวหนา

ทางการเรียนตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

ผูเรียนมี

สุนทรียภาพ สุข

ภาวะทางรางกาย 

ปรับตัวตามวิถี

ชีวิตใหมและ

ลักษณะจิตสังคม

ที่ผานเกณฑการ

ประเมิน 

รอยละของผูเรียน

ที่มีสุนทรียภาพ 

สุขภาวะทาง

รางกาย ปรับตัว

ตามวิถีชีวิตใหม

และลักษณะจิต

สังคมที่ผานเกณฑ

การประเมิน 

75 80 82 85 สงเสริมใหผูเรียนมี

สุนทรียภาพ สุข

ภาวะทางรางกาย 

ปรับตัวตามวิถีชีวิต

ใหมและลักษณะจิต

สังคมที่ผานเกณฑ

การประเมิน 
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(2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

ครูสามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

รอยละของครทูี่

สามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

90 9 98 100 สงเสริมการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามี

ความเชี่ยวชาญ

และ

ความกาวหนา

ทางวิชาชีพ 

รอยละของครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการสงเสริม

ความเชี่ยวชาญ

และกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

95 97 98 100 สงเสริมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญและ

กาวหนาทางวิชาชีพ 

 

(3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

สถานศึกษามีการ

บริหารจัดการ

ดวยระบบ

คุณภาพ (QMS) 

รอยละของผูมี

สวนเกี่ยวของตอ

ความพึงพอใจใน

การบริหารจัดการ

ดวยระบบ

คุณภาพ (QMS) 

75 76 80 85 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการดวย

ระบบคุณภาพ 

(QMS) 
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สถานศึกษามี

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพ

และการจัดการ

เรียนรู 

รอยละของผูเรียน 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตอ

ความพอใจใน

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพ

และการจัดการ

เรียนรู 

80 82 85 90 สงเสริมใหมี

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอสุขภาพและ

การจัดการเรียนรู 

(3) พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
สภาพ

ปจจุบัน 

คาเปาหมาย(รอยละ) 
กลยุทธริเริ่ม 

2567 2568 2569 

สถานศึกษามี

ความปลอดภัย 

รอยละของครู

และนักเรียนตอ

ความพึงพอใจใน

ความปลอดภัย 

82 85 87 88 สงเสริมความ

ปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

 

 จากทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนด ขาพเจาจึงกําหนดแนวทางนวัตกรรม

ใหมในการบริหารจัดการโรงเรียนบานศูนยไหม เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก

ประเด็นการพัฒนาตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช 5M 

Quality Model ดังนี้ 
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 โดยมีกลยุทธที่ตองมีการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานแนวใหม (New practice strategy)  คือ 

พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการในรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ดวย

ระบบคุณภาพ (QMS) เขามาใชเพื่อใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ทันสมัย อันจะ

สงผลใหโรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพไดทุกดานและทุกมิติ ไดแก 1) ดานคุณภาพผูเรียน 2) ดาน

การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ดานการบริหารและการจัดการ 4) ดานการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 5) ดานความดีเดนของสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จทุกดาน  

 ขาพเจามีความมั่นใจวา ถาไดรับโอกาสใหบริหารจัดการโรงเรียนบานศูนยไหม อําเภอเมือง

มุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จะรวมกับ

ผูเรียน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง 

ชุมชนและเครือขายทุกภาคสวน นําพาโรงเรียนบานศูนยไหม ไปสูเปาหมายในการจัดการศึกษา ที่จะ

ทําใหผูเรียนเปน “คนดี คนเกง มีความสุข ตามวิถีชีวิตใหม” 

 

องคประกอบที่ 5. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 ขาพเจาไดพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และไดนําความรู ความสามารถ และทักษะไปใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่กําหนด ดังนี้ 

 1. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ขาพเจามุงมั่นพัฒนาตนเอง  

   ขาพเจาไดเขารวม ประชุม-อบรม เชิงปฏิบัติการการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา (เอกสารประกอบ หนา 33) 

 2. การนําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองไปใชในการพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพครู ผูเรียนและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ดังนี้ 

  2.1 คุณภาพผูเรียน  

1) เหรียญทอง การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 2565 (เอกสารประกอบ หนา 31) 2) เหรียญทอง 

การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐทางวิทยาศาสตร ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา ครั้งที่ 70 ปการศกึษา 2565  (เอกสารประกอบ หนา 32)  

  2.2 คุณภาพครู  

1) ครูผูสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ดีเดน  (16 ม.ค. 2566)  (เอกสาร

ประกอบ หนา 36) 2) ครูผูสอนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม ดีเดน (16 ม.ค. 2566) (เอกสารประกอบ 

หนา 36) 
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  2.3 คุณภาพสถานศึกษา  

1) สถานศึกษาที่ไดรับการประกันคุณภาพภายนอกตามกรอบแนวทาง รูปแบบและวิธีการประกัน

คุณภาพภายนอกภายใตสถานการณจําเปนและเรงดวน เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา (COVID-19)  (22 พ.ค. 2566)   (ภาพประกอบ หนา 34) 2) คะแนน การประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency 

Assessment Online : ITA Online) ในระดับ AA (22 พ.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 34)  3) 

สถานศึกษาคุณภาพ ดานการจัดสภาพแวดลอม สะอาด เปนระเบียบ ปลอดภัย "สวยงาม นาดู นาอยู 

นาเรียน (16 ม.ค.2565)   (เอกสารประกอบ หนา 35)  4) สถานศึกษาบริหารจัดการคุณภาพการ

เรียนการสอน โดยใช DLTV ดีเดน (16 ม.ค. 2566)  (เอกสารประกอบ หนา 35) 

 

องคประกอบที่ 6. การประพฤติตน 

6.1 การรักษาวินัย 

ขาพเจาปฏิบัติหนาที่ราชการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา ขาพเจาไมเคยถูกโทษทางวินัย  

(เอกสารประกอบ หนา 26)   

6.2 การรักษาจรรยาบรรณ 

ขาพเจามีความมุงมั่น ตั้งใจ ในการปฏิบัติหนาที่ ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา โดยยึด

ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดังนี้ 

1)  จรรยาบรรณตอตนเอง การมีวินัยในตนเองและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิชาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่

ดีขององคกรวิชาชีพ 

3)  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย 

และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตอง

ดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มตามความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ ตอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ ตองไมทําตัวเปนปรปกษตอความเจริญทางกาย 

สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย และผูรับบริการ ตองใหการบริการดวยความจริงใจและเสมอ

ภาค โดยไมเรียกรองหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
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4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ พึ่งชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดย

ยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

5) จรรยาบรรณตอสังคม พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา  สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ขาพเจาไมเคยถูกลงโทษทาง

จรรยาบรรณวิชาชพี (เอกสารประกอบ หนา 26)  
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